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Europejska konfederacja
zamiast superpanstwa

My, konserwatys$ci, mamy przekonanie, Ze jesteSmy po prostu lepszymi, prawdziwymi

Europejczykami. To my szanujemy ilubimy tradycje europejska. To strona konserwatywna

uwaza, ze dziedzictwo europejskie jest wartosciowe, to dziedzictwo

grecko-rzymsko-chrzescijanskie

Jacek i Michal KRarnowscy roxmawiqjq % prof. Zd=zislawem Krasnodebskim,
postem Prawa i Sprawiedliwo$ci do Parlamentu Europc¢jskiego

Stowarzyszenie Tworcow dla Rxe-
cxypospolitej, ktorej pan profesor
Jest prexesem, prredstawito doku-
ment pt. ., Preambula do Konstytu-
¢ji Konfederagji Narodow Europej-
skich’. Jego glownym autorem jest
prof David Engels, Belg od kilku lat

mieszkajacyw Polsce. ,,Preambula”

Jest wlasciwie alternatywnq wizjq
wspolpracy narodow europejskich.
Chodzito o pokazanie, Ze Srodowiska
konserwatywne sq w stanie wyjsé
poza negowanie dzialan federali-
stow europejskich, pracych do bu-

dowyjakiegossuperpanstwa, i mogq
proponowaéwlasne roxwigzania?
Zdzislaw Krasnodebski: Tak, to
byl gléwny motyw naszej akcji. ,Pre-
ambula” to dokument zawierajacy
najwazniejsze zasady ideowe. Oczy-
wiscie mozna pojsc dalej, opracowac
forme instytucjonalng, zastanowic
sie nad polityczng strong naszej pro-
pozycji, ale od czego$ trzeba zaczyd.
Zaczelismy wigcod ,Preambuly” iod
ZAPIoponowanej przeze mnie nazwy:
Konfederacja Narodéw Europejskich,
Najwazniejszy jest pozytywny charak-

ter tego projektu, bo przeciez takze
w Polsce w kontek$cie Europy naj-
czesciej mowimy, czego nie chcemy,
conam si¢ nie podoba. W odpowiedzi
slyszymy, ze proponujemy w istocie
powr6t doegoizméw narodowych,

A wige do epoki rzexi i wojen, jak to
preedstawia lewica.
Tak. Jest tez zarzut, Ze nie interesuje
nas nic pozalosem naszych wlasnych
panstw, To oczywiScie nieprawda.
Ale jest co§ jeszcze: jak zauwazyl
prof. David Engels, od Polski wrecz
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si¢ oczekuje pozytywnych propozycji,
Jego zdaniem negatywny obraz Pol-
ski, nad ktorym tak wiele $rodowisk
cigzko pracuje, wynika takze z tego,
ze tworzymy zbyt malo ogolnych, uni-
wersalnych idei. Natym tlebuduje sig
zarzut, ze korzystamy, ale nie chcemy
uczestniczyc, Pytanie o naszy wizje
Europy jestwige bardzo aktualne, Czy
uwazamy, ze alternatywg wobecaktu-
alnie istniejgee) Unii Europejskiej jest
to, cobylo przed wojng, a wige forma
malo stabilna, rozsadzona finalnie
przez dwa totalitaryzmy? Na te pyta-
nia trzeba odpowiadac,

wPreambule” napisal jednak

Belg mieszkajgcyw Polsce, anie

Polak. To swiadomy zamyst?
Chodzilo nam oto, by to byl tekst
wyplywajgcy z Polski, aleintere-
sujgcy dla wszystkich Europej-
czykéw. I to chyba sie udalo, bo
w prasie niemieckiej zauwazono
te inicjatywe, Gazeta Die Tage-
spost” zamiescila wywiad z prof.
Engelsem, bedg inne publikacje.
Cheemy przede wszystkim pobu-
dzi¢ dyskusje.

wPreambula” jest rreczywiscie
pigknym tekstem, przepojonym
szacunkiem do przeszlosci, umito-
waniem europejskiej rétnorodno-
§ci, podkreslaniem, e Europa nie
Jest jakims nowym wynalazkiem.
Czy to nie smutne, ze trzeba o tym
praypominad?
My mamy przekonanie, ze jeste$my
po prostu lepszymi, prawdziwymi Eu-
ropejczykami. To my szanujemy i lu-
bimy tradycje europejska. To strona
konserwatywna uwaza, ze dziedzi-
ctwo europejskie jest wartosciowe,
to dziedzictwo grecko-rzymsko-
-chrzedcijaniskie. Co wiecej, uwa-
zamy, ze bez chrzescijanstwa Europa
nie moze istnie¢, tak mocno ono nas
uksztaltowalo,

Lewica powiejednak, e owszem,
docenia wplyw chrzescijanstwa na
dzieje ludzkosci, ale e terax chee
Pajsé dalej, bo to Zrodlo si¢ wyczer-
palo, wypalilo.
Tak, to jest wazna r6znica. My uwa-
zamy, ze chrzedcijaristwo jest zywe
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iniezbedne, oni - Ze cigciaw naszych
dziejach dokonalo juz oéwiecenie, ale
prawdziwa Europa narodzila si¢ wraz
z traktatem z Maastricht. Ze Europa
Jjest czymé, co nalezy wytworzy¢, To
ma by¢ kontynent Europejezykow
bez plci, zyjacy w zupelnie inaczej
rozumianej rodzinie, bez tozsamosci
narodowej. Uczucie narodowe ma si¢
przeksztalci¢ w jakie$ letnie regiona-
lizmy. Ale réznic jest wigcej i sg one
obecne takze pomiedzy konserwa-
tystami z réznych krajow, co wyszlo
zreszty takze przy tworzeniu naszej
+Preambuly”,

W naszych dzigjach jest tez duzo na-
pigé, nie wszystko pasuje do siebie,
sq tez produktywne napi¢cia migdzy
roznymi witkami, jak rowniez miedzy
kulturami narodowymi, My chcemy
to zachowa¢. W Unii duzo si¢ mowi
ordznorodnoscei, ale de factosie jej nie
ceni, Chee si¢ wszystko wymieszac,
polgezy¢, stworzy¢ coé nowego, ale
Jednolitego,

Czy to nowy rodzqj glajchszaltowa-
nia? Wydaqje sig, e xa wieloma pro-
cesami, o ktorych mowimy, kryje sig
spora dawka przemocy.

Mamy doczynienia znowymro-
dzajem imperializmu, ktory wy-

/ W Unii duzo sie méwi

ordznorodnosci, ale de factosie
jej nie ceni. Chee sie wszystko
wymieszac, polaczy¢, stworzy¢
co$ nowego, ale jednolitego

kazuje si¢ brakiem poszanowania
dla kultur politycznych i silnym
przekonaniem, ze ma prawo in-
gerowania, narzucania pewnych
rozwigzan. Nie znaczy to, ze od-
rzucamy wszystkie warto$ci bli-
skie silom rzgdzgcym dzi§ w Unii,

W, Preambule” akcentuje sig

Wjakim sensie?
Dla prof. Engelsa dziedzictwo cesar-
stwa Karolingow, a poZniej Swietego
Cesarstwa Narodu Niemieckiego jest
czymébliskim, cennym, W Polsce pa-
trzymy na to dziedzictwo nieco ina-
czej. My nie cheieliby$Smy wykluczac¢
Europy prawoslawnej, cho¢ zdajemy
sobie sprawe z roznic migdzy Europg
lacinskg a tg wywodzgcy si¢ z Bizan-
cjum. Ta europejska réznorodnosé
Jjest czyms niezwyklym, czyms, co
powinni$my cenic,

W, Preambule” pada sformulowa-
nie o dziedzictwie ,narodéw romani-
skich, germanskichi slowianskich’.
Przypomina si¢ slynna miniatura
x Ewangeliarza Ottona Ill, na ktérej
- ponad tysige lat temu - Sclavinia,
Germania, Galia i Roma skiadqgjq
hold cesarzowi.
To tez sprawa, o ktérej cheielibyémy
dyskutowac. Bo sg przeciez jeszcze
panstwa nadbaltycie, jest Skandyna-
wia, wreszcie, jest pytanie, kiedy ta
nasza historia europejska sie zaczyna,

takge kwesti¢ demokracji i wol-
nosci. Pada nawet okreslenie
wwola ludw’. To odpowieds na
niedemokratyczne praktyki
Unii Europejskiej?
Narody silne poprzez instytucje
unijne w istocie realizujg swojg po-
lityke. Plan ratowania europejskie)
gospodarki najpierw oglosili przy-
wodcy Francji i Niemiec, a dopiero
potem odezwala si¢ przewodniczgca
Komisji Europejskiej. Komisja staje
si¢ egzekutorem woli politycznej
uksztaltowanej przez dwa najsilniej-
sze panistwa. Tak samo w sferze poli-
tyki wobec Ukrainy decyduje trdjkat
normandzki, zlozonyz Berlina, Paryza
iMoskwy. Blask Komisji Europejskiej
Jest blaskiem odbitym, tak jak blask
ksigzyca. To wszystko sprawia, ze ta
sklonnos¢ do narzucania, ingerowa-
nia, widoczna jest zwlaszcza wobec
krajow uznawanych zaslabsze.

Za slabsze, ale chyba takze niepra-
womocne? Naszej cxesci Europy
Zachéd bardzo czesto po prostu nie
widzi.
Jedngzdyskusji chcemy zaty tulowaé
prowokacyjnie: ,Czy Slowianiesg Eu-
ropejezykami?”. Chodzi o zmierzenie



si¢ z politycznie niepoprawng, ale
silng narracjy, wedlug ktérej Europa
to dziedzictwo germarisko-romarn-
skie, powstale na gruzach imperium
Karola Wielkiego. Owszem, dziedzi-
ctwo ktore si¢ rozszerzalo nawschod,
ale poprzez kolonizacje, przylgczenie,
A wigc oni tworzyli kulture, a my by-

lidmy jedynie biorcami, w istocie
Europg drugiej kategorii. Europa,
ktorej stale stawia si¢ pytanie, czy
Jjestgrzeczna, Jedli paristwa z Europy
Srodkowo -Wschodniej cheg byé pod-
miotowe, chey sigzachowywad tak jak
inni, to wowczas uruchamiane sg te
wszystkiezle stereotypy. To jest chwi-

lami nawet §mieszne. Pouczajg nas
politycy belgijscy, ktérzy miesigcami
nie byli wstanie utworzy¢ rzagdu ikto-
rzy reprezentujy panistwo slabo ist-
niejace. Francuzi atakujg nas za ched
przeprowadzenia wyboréw w maju,
choé¢ sami zorganizowali u siebie
wybory komunalne. Tak si¢ zawsze

Preambuta do Konstytucji Konfederacji Narodéw Europejskich

My, Europejczyey, w pelni Swiadomi nasze) historyeznej odpowledzalnosci,
nadajemy sobie te konstytucie, wienczaca proces jednoczenia naszeqo kon-
tynentu. Konstytucja ta ma ustanowié konfederacjp europejskich panstw na-
rodowych, ktdre respektujac swoje prawa, zgadzajq sie dazyé do wspdinych
celiw z korzyéclg dla wszystkich oraz zachowujgc | piekgnujac europejska
cywilizacl, przede wsaystkim za$ do: skoordynowane) polityki zagraniczne),
obrony europejskich grank: 2ewngtrzmych, walki z przestgpstvami, rozbudowy
europejskie) infrastruktury, uzgadniania norm | zasad, dostepu do naturalnych
| strategicznych zasobdw, wspdipracy w dziedzinie nauki i badan, jak réwniez
zapewnienia odpowiedniego finansowania tych celow.

Chociaz nasze zjednoczenie ma na celu zakonczenie okresu cztery-
stuletnich wewnatrzeuropejskich wojen, dokonuje sl ono w $wiadomoscl
glebokie) wipzi migdzy europejskimi narodami, ktdre mimo spordw zawsze
rozumialy sig jako cze$c jedne), wspdinej kultury, Kultura ta, bedac czymé
wigoe) niz 2wykla suma poszczegdinych czgsel, przyczynita sie do stworzenia
swoistego | niepowtarzalnego obrazu cziowieka i $wiata,

Caerpie ona z licznych Zrddel, z ktorych nalezy szczegdinie wyrdanke staro-
testamentowa tradycie, myS! grecka, rzymska sztuke rzadzenia, chrzescijanscie
objawienie | dziedzictwo naroddw romafiskich, germariskich | skviaskich, Forme
instytucionaing praybrata w przywdd ztwie duchowym Kodciola oraz wpolitycznym
autorylecie cesarstwa odnowionego w roku 800. Nastepnie kultura europejska
razwingla wokresie Sredniowlecza, renesansu, oswiecenia | czastw wspokzes-
mych swoje szczegdine cechy | riwnoczesnie otworzyta sig na Swiat, 2 kirym
dzisiaj przez uchwalenie te] konstytugi choe wejsé w nowe, bliskie relacie,

Peni dumy z wiekich osiagnie¢ przesziosel budulemy nasza konstytucig,
stanowezo opowiadajac sie za praekazanymi nam wartaSclamii dostrzegajac, 26
wspilczesny dobrabyt i pastep byly mazitwe tylko dzigki osiagnieciom naszych
przodkén. Diatego choemy budowac przys 08¢ poprzez Scisly awigzek 2 praeszios-
cig oraz przez zachowanie, pielegnowan e | pomnazanie przexazanego nam mate-
riainego i niemateriainego, kulturowego, spoleczneq | abyczajowego dzedzictwa,

Biorae te wagledy pod uwage, my, Europejczycy, 20bawigzujemy sig przed
Bogiem | naszym sumieniem;

—dziata¢ na rzecz zachowanianaszego duchowego i materiainego dziedzictwa
oraz dalszego niezaleznego roawoju naszej kulturowej specyfiki, uznajac
dazenie do prawdy, wolnosci | wiaschwego sposobu Zycia za postannictwo
naszej wspdinoty,

~ pielpgnowad, wspierad i kontynuowac tradycje zydowsko-chrzescijanska
| jej awlazki z filazoficzng my$lg racjonalng, bez ktdrych nasza europejska
kultura jest nie do pomy$lenia, tolerujac przy tym wszystkie formy religijnych
i filozoficznych przekonan, o ile nie s3 sprzeczne z naszym ukszattowanym
przez wieki sposobem 2ycia;

— chronié zycie ludzkie we wszystkich jego fazach i niezaleinie od wieku,
traktowaé godno$t | niepowtarzalng indywidualno$é kazdej jednostki jako
najwyzsze nam powierzone dobro;

~ uznawaé wyrazong demokratycznie wolg naroddw oraz interesy Euro-
pejezykaw jako ostateczne Zrodio wszystkich politveznych decyzjl oraz jako
najwazniejszy wyznacznik dziatania,

- doceniad wielos¢ | rdznorodnodc europejskich naroddw | luddw jako bez-
cenny | niezastaplony wyraz wielowarstwowoscl wspdingj kultury, uznajge
Je za nosiclela europejskiej mysli | europejskich instytucji oraz respektowac
Jako autonomiczne polityczne jednostki, ktdre pragng regulowac swoje spary
jedynie na drodze pokojowego porazumienia;

- wystepowacd zawsze na rzecz zachowania | pomnazania dobrobyiu, bez-
pieczenstwa, wolno$cl, fadu, pokoju | zrazumienia migdzy europejskimi
narodami;

- budowaé nasza Unig naroddw w taki sposdb, aby wszystkie decyzje
podejmowane byly subsydiarnie, czyll na najnizszym bezposrednio do-
tknigtym poziomie kompetencjl, pamigtajac przy tym, 2e to narody sg
gldwnymi noénikami demokratycznego prawa do samostanowienia oraz
kulturowego 2ycia Europy;

— hudowac nasze wspdtzycie na zasadach panstwa prava | gwarantowac
nie tyko réwne | adekwatne prawa dla kaxdego, lecz réwniez podporzad-
kowywad woli ludu kontrolg nad procesem tworzenia prawa | jego wykladni;
~ traktowa¢ naturaing rodzing tworzong przez zwigzek mezczyzny i kobiety
oraz poczete przez nich dzieci, jak owniez wynikajace stad prawa i zobowig -
zania, jako fundament europejskiego spoleczenstwa, ktory powinien podie -
gac szczegoinej ochronie, bez zabraniania afternatywnych form wspdlzycia
migdzy ludZmi oplerajacych sie na dobrowolnasei;

— gwarantowac réwnos$¢ miedzy mezczyzng | kobieta przed prawem, jak
réwniez wynikajace ze specyfiki picl naturaine prawa | obowiazki;

- wychowywat przysae pokolenie w duchu powierzonej nam tradycji | jej
bogactwie, jak rwniez w duchu cigglego, wewngtrznego | zewnetrznego,
doskonalenia sie;

— chroni¢ prawa i obowiazkl wynikajace z prawa wiasnosci, jednoczesnie
wspierac rdwnosé szans, prawo dogodnejpracy, pomoc dia potrzebujacych
i interesy wspdlnoty;

— 2y¢ W pakoju | poszanowaniu z naszymi sasiadami | wszystkimi innymi
narodami na ziemi, szczegdinie z tymi, z ktérymi facza nas pozytywne do-
Swiadczenia 1 wspdine historyczne dziedzictwo, Smiak jednak wystepujac
w obronie naszej niezaleznosci, naszych interestw, bezpieczenstwai twania
naszej kultury,

- podchodzic z roawaga do naszej odpowiedziainosci za przyrode, | to nie
tylko w sensie zachowania jej naturaine rdwnowagi | dbania o stan natural-
nych zasobdw w Europie | na calym $wiecie, lecz réwniez w sensie moralnie
odpowiedzialnego traktowania wszystkich 2yjacyeh istat,

(Szkic preambuly - David Engels,
19 kwietnia 20201,
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dzigje, gdy kto§ probuje zniesé niefor-
malny stosunek podleglodci, istnie-
Jacy w relacjach miedzy paristwami
z naszego regionu a Zachodem,

Mowiqce o dominacji Zachodu, ma
pan na mysli os Berlin-Paryz?

Nie powinnidémy przesadza¢ w opi-
sach harmonii francusko-niemie-
ckiej, tam si¢ pojawiajg dos¢ silne
napiecia, Mamy Niemcy, silnie
obecne w naszej czesci Europy, na
tej obecnodcei opierajgce swojg po-
zycje kraju dominujgcego. Bez fa-
bryk samochodowych na Slowacji
czy tezbezrumunskich robotnikow
sezonowych, to by si¢ nie mo-
glouda¢. Zagadkq dla mnie jest
Francja, ktora tez korzysta na
tym gospodarczo, Teoretycznie
powinni$émy by¢ dla niej part-
nerem w zabiegach o europej-
ska rownowage. A tymczasem
slabngcy, pesymistyczny co
do przyszlosci Paryz patrzy
tylko na poludnie, zupelnie
zapomina o naszej cze$ci kon-
tynentu, z ktory przeciez tak
wiele go lgezylo przed wojng
iwczesniej. Sq Brytyjczycy, kto-
rzy jednak dopiero po brexicie
zaczeli nas powazniej trakto-
waé, do$¢ zresztg instrumental-
nie, sy takze Wlosi, potencjalny
sojusznik,oraz Hiszpanie, Tosg
te centra wladzy europejskie;.
Politologicznie patrzac, nikt
jeszeze tej formy Europy nie opisal,
Czy to rodzaj jakiego$ neosrednio-
wiecznego imperium? Federacja?
Bo przeciez nie jest to paristwo.

Czy nie jest tak, 2e Polska jest xjedne¢j
strony byt duza, by xgod=ié si¢ na
rolg klienta, a x drugiej zbyt mala,
by z tej pulapki uciec?

Na pewno jeste$my rosngcy silg,
chocby ze wzgledu na potencjal de-
mograficzny. Wielu unijnych polity-
kow niezauwazylo takze, zejuz nie je-
ste$my biedakami, tak jak 30 lattemu,

Zatrzymali si¢ mentalnie w1989 r.?
Tak. Najdalej we wezesnych latach
90., w okresie pauperyzacji po planie
Balcerowicza i w czasie uprawianego
przeznasze wladze klientelizmu,
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W .Preambule” mowiq panstwo

o Konfederacji Narodow Europej-
skich. Co to pojecie ma wlasciwie
oxnaczac?

Pojecie konfederacja” krgzy, jest
podejmowane przez ludzi, ktorzy
nie cheg superpanstwa, ale cheg ja-
kiejé formy wspolpracy politycznej.
W pewnych dziedzinach moze nawet
glebszej niz obecnie, ale opartej na
innych zasadach etycznych, innych
wartosciach, Konfederacja to byt,
ktory zapewnia samodzielnosé po-
lityczng swoim czlonkom. W tle jest
oczywibcie pytanie, ktére sam sobie
czesto zadaje: czy te Unig, ktora staje

Skad sig bierze, mimo tych wszyst-
kich kryzysow, t¢j wyezuwalnej
przemocy, akeeptacja dla stale po-
stepujacef integracji europejskici?
Bo owszem, Brytyjezycy wyseli, ale
poza tym prawie wszedzie rrqdzq
euroentugjasci.

/ W dyskusji o przyszlosci

UE trzeba bra¢ udzial, glos
konserwatystow powinien by¢
slyszalny. Zachecam do tego
takze inne polskie srodowiska
i organizacje. Nie jestesSmy
sami: w Europie Zachodniej sa
ludzie, ktorzy sprzeciwiaja sie

superpanstwu

sie coraz §ciSlejsza, da si¢ w ogole
zreformowac? Czy Komisja Europej-
ska, z jej 85 tys. urzednikow, moze sie
zmieni¢? Albo czy moze zmienié¢ swoj
sposob dzialania Padlament Europej-
ski, ciggle stawiajgcy nowe budynki?

Gorbaczow pokazal Swiatu, Ze nie

wszystho dasig xreformowad.
Moze wigc trzeba zaprojektowac
wszystko od poczgtku? Wymyslic¢ co$
nowego? OczywiScie juz pojawiajq sie
pytania, takze ze strony moich kolegow
w Parlamencie Europejskim: a jakie to
w ogodle ma szanse powodzenia? Rze-
czywiSciemoze zadne, Ale to ekspery-
ment, ktorywarto podjaé. A moze taka
konfederacja moglaby powsta¢ na ra-
ziena czesci obszaru Unii, a pozniej sie
rozszersy?

Im dcidlejsza jest integracja, tym
wigksze sq koszty innej polityki,
tym trudniej pewne wigzi zerwac,
Ciekawy jest przyklad Wloch. Jest
znaczna grupa ekonomistow, ktora
uwaza, ze ten kraj nie wyjdzie z kry-
zysu, dopdki nie opuéci strefy euro,
A mimo to nawet Liga si¢ z tego wy-
cofala, To jest coraz bardziej oparte
naleku przed okresemdestrukeji,
Bojak to bedzie, jesli znow wrocq
granice? W czasie pandemii, ow-
szem, wrocily, i okazalo sig, Ze
mozna z tym zy¢, ale takze, ze
koszty sq bardzo wysokie, Do tego
dochodzi takzelgk przed Wscho-
dem, przed Rosjg, w niektorych
krajach naszego regionu. Z kolei
pewne panistwa sg tak male, ze
majq przekonanie, iz bez Unii
w zasadzie nie moglyby istnie¢,

Kraje naszego regionu, w tym
Polske, bardzo cxgsto probuyje sie
taksge zawstydzaé, stawiaé do
kata, sugerowadé niedojrzalosé.
Cry tojest sSwiadome dzialanie?
Pewien spos6b myslenia idziala-
nia, charakterystyczny dla Nie-
miec, zostal wostatnich dekadach
przeniesiony na poziom europejski.
Chodzi o to, ze Niemcy, ktore doko-
naly ekspiacji przynajmniej kulturo-
wej, bo na poziomie instytucjonal-
nym i personalnym bylo juz inaczej,
zrobily z tego or¢z moralny. Gloszg,
ze oni tez zostali wyzwoleni przez
aliantow w1945 r. Dodajg, Ze to wy-
zwolenie nigdy nie jest ostateczne,
zle sily zawsze czyhajq i dlatego oni,
Niemcy, majg obowigzek pilnowac,
by nie zwyciezyly ponownie, To jest
pewien rodzaj mesjanizmu,

Ktory przejela cala Unia Europej-
ska?

Na poziomie unijnym brzmi to
tak: my, Europejczycy, przez to,
ze przezwyciezyliSmy zlo thwigce
w naszej cywilizacji, mamy prawo



do szczegolnej dumy, ale mamy tez
szezegblne obowigzki i misje do
wykonania. Misje sprawienia, by
ci, ktorzy zostali z tylu, jak Polacy
czy Wegrzy, ktorzy weigz zyja tra-
dycja, dobili do szeregu. JesteSmy
postrzeganijako ktos, komu trzeba
pomde, ktos, kogo trzeba wyzwo-
lié. Kazdy atak na nasz rzad rozpo-
czyna si¢ od deklaracji, ze oni nas
naprawde bardzo mocno kochajy
i lubig. Unia w zasadzie uwaza si¢
zamoralne imperium,

Totakie xmni¢jszaniemieckqwing.
Skoro wszyscy Europejexycy byli
winni i Wsyscy muszq sig ocxyscic,
toznaczy, Ze nikt niejest winny.
Tak, mozna méwic¢ o uniwersalizacji
sprawstwa i jednoczesnej partykula-
ryzacji ofiar, Wladciwie méwi si¢ juz
tylko o Holokauscie, nie ma nie tylko
Polak6w, lecz nawet rosyjskich jencow,

Na koniecwroémy jeszeze do , Pre-
ambuly’. Jest ona odpowiedziq na
wexwanie ze strony Ursuli von der
Leyen do dyskusji o preyszdosci Eu-
ropy. Cey jug wiadomo, jak ta dys-
kusja bedzie wyglgdala?
Tak, to jest jedna z jej obietnic,
Wedlug projektu Parlamentu Eu-
ropejskiego mialyby to by¢ agory
obywatelskie, liczgce do 300 0s6b,
ktore zbieralyby si¢ na dyskusje
podwigcone jednemu tematowi,
Uczestnicy zostaliby wybrani lo-
sowo przez niezalezne organizacje
spoleczne. PéZzniej mieliby rapor-
towa¢ Konferencji Plenarnej, juz
bardziej polityczne). Calo$é mialaby
trwac dwa lata,

Nicxym porzqdne przygotowania

preed gjazdem.
Nakoniec mialyby si¢ z tego zrodzié

zalecenia polityczne na temat tego,

Jak zreformowad Unig, lgcznie ze
zmiang traktatow.

Losowanieuczestnikowjest jednak
ryzykowne. Moge sprawié, e na
agorze pojawiq sig takie prreciw-
nicy obecnego ksztaltu Unii,
Dlatego juzslychaé glosy, np. zestrony
Zielonych, ze tam powinnibrac¢ udzial
Jedynie dobrzy Europejezycy, a wige
ci, ktorzy sg za, Ale niezaleznie od
tego, jak bardzo nasto$mieszy, trzeba
w tej dyskusji o przyszlo$ci Unii bra¢
udzial, glos konserwatystow powi-
nien by¢ slyszalny, Zachecam dotego
takze inne polskie $rodowiska i orga-
nizacje, Niejeste§my sami: w Europie
Zachodnigj sg ludzie przywigzani do
panstw i kultur narodowych, kt6rzy
sprzeciwiajy si¢ superpanstwu, Ich
powinniémy wspierac, z nimi rozma-
wiac, z nimi budowa¢ Konfederagje
Narodow Europejskich. s

lior Bank chce towarzyszy¢
A swoim klientom na co dzien,

nietylko doradzajacimw kwe-
stiach zwigzanych z bankowoscig, lecz
takze budowac uslugii oferte niezwig-
zane bezposrednio ze §wiatem finan-
sow. To smartfon i komputer majg si¢
sta€ narze dziami, ktore umozliwig re-
alizacje tego celu. Wraz z wybuchem
epidemii zdalna obsluga klienta stala
si¢ nie tylko priorytetem biznesowym,
lecz rowniez konieczno$cig,

- Alior Bank od zawsze eksplorowal
innowacyjne rozwigzania i byl pionie-
rem w ichwprowadzaniu. W ostatnich
tygodniach tempo przyspieszyloiteraz

Cyfrowe przyspieszenie w Aliorze

Cyfryzacja byla w ostatnich latach stowem odmienianym przex wszysthie
praypadki - technologia miala swajwplyw na zmiany w kazde brangy.
Whkorzystanie digitalizacji to kolo zamachowe rozwoju takze sektora bankowego.
Stan pandemii i potrzeba zachowania dystansu spolecznego przyspieszyly procesy,
ktore juz wezesnie byly kluczowe dla biznesu. Ostatnie tygodnie pokazaly,

ze Alior Bank mawszelkie zasoby, ktore poxwalajg nadawad tempo przemian

nadajemyje wlasnie my, Wykorzystanie
technologii weszlo naniespotykany do-
tad poziom, wprowadziliémy w Aliorze
zarowno autorskie rozwigzania, jak i te
oferowane przez partnerow startupo-
wychi fintechowych - podkreslaIwona
Duda, p.o. prezes zarzadu Alior Banku,

To wlasnie czas pandemii pokazal
potencjal i kompetencje zespolu Alior
Banku w tworzeniu takich rozwigzan
Jak Foto ID, czyli autorskie rozwigzanie
potwierdzajace tozsamosc klienta, czy
uslugi oparte na otwartej bankowosci,
takie jak uproszczony proces kredytowy,

Wspdlpraca z partnerami technolo-
gicznymipozwolila takze odpowiedzie¢
nanowe potrzeby klientow, a wigc moz-
liwos¢ zdalnego zawierania uméw oraz

unikanie skupisk ludzkich. Od kwiet-
nia przedsi¢biorcy moga podpisywac
zdalnie aneksy do uméw dzieki tech-
nologii Autenti, aby odroczy¢ splatg
rat kredytow. Wspolpraca z aplikacja
Booksy stuzgeq doumawiania spotkan
umozliwila mikrofirmom i klientom
indywidualnym rezerwowanie wizyty
w oddziale bankowym.

~ Mamy zasoby, ktore pozwalajgy
nam szybko odpowiada¢ zarbwno na
potrzeby klientow, jak i biznesowe wy-
zwania. Dzigki zwinnej kulturze two-
rzenia innowacji mozemy utrzymac
dotychczasowe tempo wprowadzania
nowych uslugi produktow takze w nad-
chodzgcych latach - podsumowuje
Iwona Duda, s
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